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Αξιότιµοι Κύριοι / κυρίες, 

 
Στις σελίδες που ακολουθούν σας παρουσιάζουµε τον τελικό απολογισµό του “South-East Europe 
Banking Conference 2008” που διοργανώθηκε µε µεγάλη επιτυχία για πρώτη φορά στην Ελλάδα, 
στην Αθήνα, στις 24 Ιουνίου 2008 στο Athenaeum InterContinental. 
 
Υπό την οργάνωση των Money Conferences (www.moneyconferences.com) το συνέδριο διεξήχθη µε 
την αιγίδα του Υπουργείου Οικονοµίας και Οικονοµικών, της Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών (Ε.Ε.Τ.), της 
Ένωσης Θεσµικών Επενδυτών (Ε.Θ.Ε.), της Ένωσης Εισηγµένων Εταιρειών (ΕΝ.ΕΙΣ.ΕΤ.) και της 
Ένωσης Τραπεζών Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης (B.A.C.E.E.). 
 
Το South-East Europe Banking Conference 2008 ήταν το πρώτο Κλιµατικά Ουδέτερο 
Τραπεζικό Συνέδριο στην Ελλάδα, πιστοποιηµένο από τον οργανισµό Climate Partner. Το Climate 
Partner υπολόγισε την επιβάρυνση στο περιβάλλον που προκάλεσαν οι µετακινήσεις συνέδρων, ο 
φωτισµός των χώρων, η χρήση µηχανολογικού εξοπλισµού, καθώς και κάθε άλλη µορφή κατανάλωσης 
ενέργειας από δραστηριότητες σχετικές µε το Συνέδριο, και ως αντιστάθµιση οι διοργανωτές του 
Συνεδρίου συνέβαλλαν οικονοµικά σε συγκεκριµένο έργο προστασίας κλίµατος που έχει αναπτύξει η 
WWF στο Νεπάλ. 
 
Το συνέδριο συνδύασε επιτυχώς διαδραστικές συζητήσεις µε τέσσερις βασικούς θεµατικούς άξονες που 
εστίασαν στις «Επιπτώσεις της διεθνούς πιστωτικής κρίσης», στην «∆ιαχείριση Κινδύνου: Ένα 
καθοριστικό παράγοντα στην ανάπτυξη της τράπεζας», στο «∆ίληµµα των Ελληνικών 
Τραπεζών σχετικά µε Εξαγορές και συγχωνεύσεις εντός της ίδιας της αγοράς ή σε αγορές 
του εξωτερικού» και στις «Ευκαιρίες & προκλήσεις για τις τράπεζες που προσφέρουν 
υπηρεσίες σε επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στη Νότιο-Ανατολική Ευρώπη». Τα πάνελ 
απαρτίζονταν από ειδικούς σε διεθνές και τοπικό επίπεδο, επιχειρηµατίες, ∆ιευθύνοντες Συµβούλους και 
εκπροσώπους των χορηγών του συνεδρίου. Κατά τη διάρκεια του συνεδρίου, οι χορηγοί της κατηγορίας 
Platinum είχαν τη δυνατότητα να οργανώσουν από ένα 45-λεπτο εργαστήριο σε θέµα της επιλογής τους 
που συνδεόταν µε την τραπεζική. Έτσι υπό την αιγίδα της Goldman Sachs συζητήθηκε το θέµα 
«Εργαλεία ενεργητικού και παθητικού που µπορούν να χρησιµοποιήσουν οι τράπεζες 
προκειµένου να βελτιώσουν την κεφαλαιακή τους θέση» ενώ υπό την αιγίδα της Εθνικής 
Τράπεζας συζητήθηκε το θέµα «Doing business across cultures in SEE: ∆ιαφορετικές αγορές – 
Κοινή πορεία επιτυχίας». 
 
Μεταξύ των υψηλού κύρους οµιλητών που συµµετείχαν στο Συνέδριο ήταν ο Αντιπρόεδρος & 
Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Εθνικής Τράπεζας, κ. Γιάννης Πεχλιβανίδης, ο Chief 
European Equity Strategist and Head of the European Strategy Group της Goldman Sachs, κ. Peter C. 
Oppenheimer, o Γενικός Γραµµατέας της Ένωσης Τραπεζών Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης, κ. 
Istvan Lengyel, ο ∆ιευθυντής της ∆ιεύθυνσης Εποπτείας Πιστωτικού Συστήµατος στην Τράπεζα της 
Ελλάδος, κ. Γιάννης Κυριακόπουλος, ο Γενικός ∆ιευθυντής ∆ιαχείρισης Κινδύνων και Κινδύνων 
Πιστοδοτήσεων της Εθνικής Τράπεζας κ. ∆ηµήτρης Λεφάκης, ο Γενικός ∆ιευθυντής ∆ραστηριοτήτων 
Εξωτερικού της Εθνικής Τράπεζας, κ. Άγις Λεώπουλος, διακεκριµένοι Έλληνες τραπεζίτες, καθώς και 
Έλληνες ειδικοί και επιχειρηµατίες. 
 
Οι χορηγοί και ο διοργανωτής συνεργάστηκαν στενά προκειµένου να εξασφαλίσουν ένα κοινό υψηλής 
ποιότητας. Εκτός από τη συµµετοχή στις διαλογικές συζητήσεις και στα εργαστήρια, οι σύνεδροι είχαν 
την ευκαιρία να συζητήσουν µε επαγγελµατίες και ειδικούς του χώρου κατά τη διάρκεια των 
διαλειµµάτων και του γεύµατος προσφέροντας έτσι µια ολοκληρωµένη συνεδριακή εµπειρία στους 
συµµετέχοντες και σηµαντικά οφέλη στους χορηγούς. 
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Το Συνέδριο παρακολούθησαν πάνω από 200 άτοµα, υψηλόβαθµα στελέχη µεγάλων εταιριών και 
φορέων του κλάδου, εκπρόσωποι χρηµατοοικονοµικών οίκων, και τραπεζών, διεθνώς κορυφαίοι ειδικοί 
από τον τραπεζικό, χρηµατοοικονοµικό και επιχειρηµατικό χώρο, εκπρόσωποι των ΜΜΕ από την Ελλάδα 
και το εξωτερικό, opinion leaders κ.α. Σε αυτό το πλαίσιο, το South-East Europe Banking 
Conference 2008 πιστεύουµε ότι προσέφερε την ευκαιρία στους συµµετέχοντες να µοιραστούν το 
όραµα, την αποστολή, τις αξίες και τα σχέδιά τους µε τους οµότιµούς τους, να δικτυωθούν και 
ταυτόχρονα να εµπλακούν σε διαδραστικές συζητήσεις, εστιάζοντας σε επιχειρηµατικές στρατηγικές, σε 
επιτυχηµένα προϊόντα και υπηρεσίες και σε επιχειρηµατικές ευκαιρίες. 
 
Το φετινό South-East Europe Banking Conference 2008 είχε θέσει ως στόχο να παράσχει στην 
ελληνική τραπεζική κοινότητα πολύτιµη ενηµέρωση πάνω σε θέµατα που αφορούν τις αλλαγές στο 
χώρο της τραπεζικής χρηµατοδότησης και τους τρόπους ενίσχυσης των ισολογισµών των τραπεζών, 
καθώς και τις ενδο-κλαδικές και διασυνοριακές ευκαιρίες για συγχωνεύσεις και εξαγορές στην Ελλάδα 
και στην Νοτιοανατολική Ευρώπη. Παράλληλα, είχε στόχο να ενηµερώσει τις ελληνικές επιχειρήσεις και 
τους Έλληνες επιχειρηµατίες σχετικά µε το πώς οι ελληνικές τράπεζες µπορούν να τους βοηθήσουν να 
επεκταθούν στη Νοτιοανατολική Ευρώπη. Θεωρούµε ότι αυτοί οι στόχοι επιτεύχθηκαν δεδοµένου ότι οι 
εισηγήσεις και οι συζητήσεις ήταν εξαιρετικά εύστοχες, περιεκτικές και υψηλού επιπέδου. Τα σχετικά  
θέµατα αναπτύχθηκαν και παρουσιάστηκαν από υψηλόβαθµα και εµπειρότατα στελέχη προερχόµενα 
από τράπεζες και άλλες εταιρείες µε ενεργή και διεθνή δραστηριότητα στο χρηµατοοικονοµικό χώρο. 
 
Στις επόµενες σελίδες υπάρχει αναλυτική παρουσίαση σε όλους τους τοµείς του συνεδρίου: 
 

1. Οµιλητές και θέµατα του Συνεδρίου 
2. Agenda  
3. Χορηγοί 
4. Ο ∆ιοργανωτής 
5. Η Οργανωτική οµάδα των Money Conferences 
6. Testimonials 
7. Φωτογραφικά Στιγµιότυπα 
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1. ΟΜΙΛΗΤΕΣ – ΘΕΜΑΤΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕ∆ΡΙΟΥ 
 
Γιάννης Πεχλιβανίδης, Αντιπρόεδρος & Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εθνική 
Τράπεζα 
Ο κ. Πεχλιβανίδης αναφέρθηκε στη σταθερά προσανατολισµένη επεκτατική στρατηγική των ελληνικών 
τραπεζών προς τις αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Ανατολικής Μεσογείου, εστιάζοντας 
στην τακτική της Εθνικής Τράπεζας που τα τελευταία χρόνια είχε ως αποτέλεσµα το ένα τρίτο των 
κερδών να προέρχεται από το εξωτερικό, όπου η Τράπεζα δραστηριοποιείται είτε µέσω στοχευµένων 
εξαγορών, είτε µέσω οργανικής ανάπτυξης. Ο Αντιπρόεδρος και Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
της Εθνικής Τράπεζας εξέφρασε την αισιοδοξία του ότι «σύντοµα η Εθνική θα είναι σε θέση να
αντιµετωπίσει τις µεγάλες Ευρωπαϊκές τράπεζες επί ίσης όρο ς καταλαµβάνοντας ηγετική
θέση στις αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Ανατολικής Μεσογείου».  
 
Peter Oppenheimer, Chief European Equity Strategist and Head of the European Strategy 
Group, Goldman Sachs 
Στην παρούσα δυσµενή οικονοµική συγκυρία εστίασε ο κ. Oppenheimer, υπογραµµίζοντας ωστόσο ότι 
«παρά τις σοβαρές επιπτώσεις της πιστωτικής κρίσης σε διεθνές επίπεδο, οι ελληνικές
τράπεζες εµφανίζονται σε µεγάλο βαθµό ανεπηρέαστες, γεγονός που διασφαλίζει στο
άµεσο µέλλον τις προοπτικές ανάπτυξής τους». Ο Υπεύθυνος Ευρωπαϊκής Στρατηγικής Μετοχών 
και Επικεφαλής του European Strategy Group της Goldman Sachs, τόνισε ακόµη τη σηµασία και τα 
πλεονεκτήµατα που προσφέρουν στις ελληνικές τράπεζες αλλά και στις επιχειρήσεις οι χώρες της ΝΑ 
Ευρώπης και της Ανατολικής Μεσογείου, προβλέποντας συνέχιση της επεκτατικής τάσης των ελληνικών 
τραπεζών.  
 
 
ΠΑΝΕΛ Ι 
Οι Επιπτώσεις της διεθνούς πιστωτικής κρίσης 
 
Στο πρώτο πάνελ του Συνεδρίου, µε συντονιστή τον δηµοσιογράφο Αθαν. Χ. Παπανδρόπουλο, πήραν 
µέρος οι κ.κ. Ian Byrne, ∆ιευθυντής, Corporate & Government Ratings, Standard & Poor`s, ∆ηµήτριος 
Λεφάκης, Γενικός ∆ιευθυντής ∆ιαχείρισης Κινδύνων & Κινδύνων Πιστοδοτήσεων, Εθνική Τράπεζα, Barry 
Moore, δηµοσιογράφος, Brussels Financial Information Agency, Domenico Vinci, Executive Director, 
Global Investment Research, Goldman Sachs. 
 
Οι οµιλητές τόνισαν ιδιαιτέρως τους κινδύνους της σηµερινής παγκόσµιας πιστωτικής κρίσης και 
υπογράµµισαν ότι η επικίνδυνη αυτή κατάσταση φέρνει στο προσκήνιο τον ρόλο των κεντρικών 
τραπεζών –και ιδιαιτέρως αυτής των ΗΠΑ, η οποία έχει ήδη πραγµατοποιήσει σοβαρές παρεµβάσεις 
στην αγορά. 
 
Επισηµάνθηκε επίσης ότι, µέχρι σήµερα, οι βεβαιωµένες ζηµιές από την πιστωτική κρίση και οι µαζικές 
διαγραφές χρεών που ανακοίνωσαν οι τράπεζες διεθνώς από τις αρχές του 2007, έχουν ανέλθει 
συνολικά στα 387 δισεκατ. δολλάρια. Και, παρά το γεγονός ότι η θύελλα ξεκίνησε από τις ΗΠΑ, όταν 
έσκασαν τα περίφηµα subprime στεγαστικά δάνεια υψηλού ρίσκου, η κρίση της πιστωτικής ασφυξίας 
έπληξε βαρύτερα τις ευρωπαϊκές από τις αµερικανικές τράπεζες. Όπως αποκαλύπτουν τα στοιχεία του  
 
Institute of International Finance, το οποίο εδρεύει στην Ουάσινγκτον και εκπροσωπεί περισσότερες 
από 375 διεθνείς τράπεζες, από τα 387 δισεκατ. δολλάρια, ζηµίες 200 δισεκατ. υπέστησαν οι 
ευρωπαϊκές τράπεζες και 166 δισεκατ. οι αµερικανικές. 
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Εκτενής αναφορά έγινε και στην αναζωπύρωση των πληθωριστικών πιέσεων. Οι οµιλητές παραδέχθηκαν 
ότι το φαινόµενο αυτό περικλείει πολλούς κινδύνους. Ένας από αυτούς είναι η αύξηση των επιτοκίων 
από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα –αύξηση η οποία εκτιµάται ότι θα επιδεινώσει την κρίση 
ρευστότητας που πλήττει τις αγορές, δοκιµάζει τις αντοχές των επενδυτών και δηµιουργεί σοβαρά 
προβλήµατα στις τράπεζες. 
 
Τονίστηκε, επίσης, ότι οι ενδογενείς πληθωριστικές τάσεις κόστους παραγωγής στις περισσότερες χώρες 
της ευρωζώνης δεν φαίνεται να δηµιουργούν µεγάλα προβλήµατα. Η νοµισµατική ζώνη έχει αποδείξει 
ότι είναι σε θέση να απορροφά τις πιέσεις που προέρχονται από µισθολογικές αυξήσεις, όπως συνέβη 
πέρυσι. Αναφορικά µε τις ελληνικές τράπεζες, υπογραµµίστηκε η καλή τους υγεία παρά την κρίση, και 
τούτο διότι είναι λιγότερο εκτεθειµένες στα διεθνή δρώµενα, κυρίως σε επίπεδο στεγαστικής πίστεως. 
 
Αναφορά έγινε και στις πιθανές επιπτώσεις στην οικονοµία από το ιρλανδικό «όχι» στην 
µεταρρυθµιστική Συνθήκη. Οι οµιλητές υπογράµµισαν ότι η πολιτική βούληση των Ιρλανδών επηρεάζει 
µεν το πολιτικό µέλλον της Ευρώπης, δεν µπορεί ωστόσο να έχει άµεσες επιπτώσεις ούτε στις 
αποφάσεις της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, ούτε, βεβαίως, την παρούσα πορεία της ευρωπαϊκής 
οικονοµίας –µίας οικονοµίας η οποία έχει ήδη µπει σε φάση επιβράδυνσης και γενικευµένης 
αβεβαιότητας. 
 
 
ΠΑΝΕΛ II 
∆ιαχείριση Κινδύνου: Ένας καθοριστικός παράγοντας στην ανάπτυξη µιας τράπεζας  
 
Στο δεύτερο πάνελ του Συνεδρίου, µε συντονιστή τον δηµοσιογράφο ∆ηµήτρη Κοντογιάννη, πήραν 
µέρος οι κ.κ. Σπυρίδων Γκούµας, ∆ιευθυντής ∆ιεύθυνσης Κανονιστικής Συµµόρφωσης της Τράπεζας & 
του Οµίλου, Εθνική Τράπεζα, Παναγιώτης Κυριακόπουλος, ∆ιευθυντής, ∆ιεύθυνση Εποπτείας 
Πιστωτικού Συστήµατος, Τράπεζα της Ελλάδος, και Stilpon Nestor, ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Nestor 
Advisors. 
 
Μία πρώτη ποιοτική εκτίµηση για τις επιπτώσεις από την εφαρµογή των κανόνων της Βασιλείας ΙΙ στις 
ελληνικές τράπεζες  έδωσε ο  κ. Κυριακόπουλος, γενικός διευθυντής της Τράπεζας  της Ελλάδος και 
υπεύθυνος τραπεζικής  εποπτείας στο πάνελ για το risk management. Ο ίδιος αναφέρθηκε  στη πολιτική 
name and shame που ακολουθεί  πλέον η κεντρική τράπεζα για τις τράπεζες που παραβιάζουν 
τους νόµους. Ο κ. Στίλπον Νέστωρ αναφέρθηκε στις καλύτερες διεθνείς πρακτικές risk management και 
πόσο η διεθνής κρίση τις έχει επηρεάσει. Επιπλέον, αναφέρθηκε στο ρόλο των boards των τραπεζών 
στην επίβλεψη των κινδύνων και τον προσδιορισµό του κατάλληλου επιπέδου risk appetite. Ο κ. 
Γκούµας, επικεφαλής του τοµέα κανονιστικής συµµόρφωσης του Οµίλου της Εθνικής, αναφέρθηκε στην 
ιστορία του compliance και τους λόγους που η Ελλάδα συγκαταλέγεται στις 15 από τις 27 χώρες της 
Ευρωζώνης που δεν έχουν εναρµονίσει το θεσµικό τους πλαίσιο µε την ευρωπαϊκή ντιρεκτίβα για το 
ξέπλυµα του µαύρου χρήµατος.   
 
ΠΑΝΕΛ III 
Το δίληµµα των ελληνικών τραπεζών: Εξαγορές και συγχωνεύσεις εντός της ίδιας της 
αγοράς ή σε αγορές του εξωτερικού; 
 
Η τρίτη συνεδρία, µε συντονιστή τον Σύµβουλο Επιχειρήσεων Θεόδωρο Πολύδωρο, είχε θέµα: «Το 
δίληµµα των ελληνικών τραπεζών: Εξαγορές και συγχωνεύσεις εντός της ίδιας αγοράς ή σε 
αγορές του εξωτερικού;». Βασικός οµιλητής ήταν ο ∆ρ Κυριάκος Σαµπατακάκης, Πρόεδρος και 
∆ιευθύνων Σύµβουλος της Accenture Greece, ενώ στη συζήτηση έλαβαν επίσης µέρος οι κ.κ. Άγις 
Λεώπουλος, Γενικός ∆ιευθυντής ∆ραστηριοτήτων Εξωτερικού της Εθνικής Τράπεζας, και ∆ηµήτρης 
Παρασκευάς, ∆ιευθύνων Εταίρος του «∆ικηγορικού Γραφείου Ηλία Παρασκευά 1933». 
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Ο κ. Σαµπατακάκης παρουσίασε ερευνητικά ευρήµατα αναφορικά µε τις συνθήκες, τα κίνητρα και τις 
µεθόδους επέκτασης τραπεζών πέραν των συνόρων της αγοράς καταγωγής τους. Κατέδειξε ότι η τάση 
της επέκτασης στο εξωτερικό προέκυψε από τις αναζητήσεις των τραπεζών για νέες πηγές 
τροφοδότησης της ανάπτυξής τους, καθώς επίσης ότι ο γεωγραφικός χώρος της Κεντρικής, Ανατολικής 
και Νοτιοανατολικής Ευρώπης κρίθηκε σαφώς πιο κατάλληλος για µια τέτοια επέκταση, καθώς στις 
χώρες αυτές συντελούνταν και συντελούνται διεργασίες ραγδαίας βιοµηχανικής και γενικότερα 
οικονοµικής ανάπτυξης. Σηµαντικό ζητούµενο των τραπεζών, κατά τη διαδικασία επέκτασής τους εκτός 
συνόρων, είναι το µοντέλο οργάνωσης και διοίκησης που θα εφαρµόσουν, ειδικά ως προς την 
αποτελεσµατικότητα µεταφοράς στις νέες αγορές των πλεονεκτηµάτων που η µητρική τράπεζα ήδη 
κατέχει στην αγορά προέλευσής της, χωρίς όµως να παραγνωρίζονται και οι τοπικές ιδιαιτερότητες στις 
χώρες προορισµού. Περισσότερο κερδισµένες αποβαίνουν οι τράπεζες αυτές που επιδιώκουν την 
επίτευξη συνεργιών µε τη µεγαλύτερη συνέπεια και αποτελεσµατικότητα. Άλλο ενδιαφέρον εύρηµα της 
έρευνας ήταν ότι οι τράπεζες αισθάνονται ασφαλείς ως προς την αξία και την απήχηση του εµπορικού 
ονόµατός τους, καθώς και ως προς την ικανότητά τους να ενσωµατώνουν νέες µονάδες, πλην όµως 
αντιµετωπίζουν δυσκολία στη συγκρότηση κατάλληλης οµάδας διεθνούς διοίκησης. Σηµαντικό 
συµπέρασµα, τέλος, που συνάγεται από την ειδική έρευνα που διεξήχθη, είναι ότι όσο περισσότερες 
εξαγορές έχει κάνει µία τράπεζα, τόσο περισσότερες πιθανότητες έχει η επόµενη εξαγορά της να είναι 
ακόµη πιο εύστοχη και επιτυχής. 
 
Ο κ. Λεώπουλος ξεκίνησε συµφωνώντας µε διαπίστωση που είχε διατυπωθεί, ότι ο µόνος δρόµος 
δυναµικής ανάπτυξης για τις ελληνικές τράπεζες είναι σήµερα αυτός που περνά από την επέκταση σε 
ξένες αγορές. Στην πορεία αυτή, υπογράµµισε, υπάρχουν κινήσεις που πρέπει να γίνουν σωστά. Πρέπει 
να επιτευχθεί η κατάλληλη ατµόσφαιρα συνεργασίας παλαιών και νεοφερµένων στελεχών της τράπεζας 
που εξαγοράζεται. Πρέπει η «µηχανή εξαγορών» να λειτουργήσει οµαλά, µε την εµπειρία στο πεδίο των 
εξαγορών να είναι πολύτιµη και να δείχνει «ποια κουµπιά πρέπει να πατηθούν και ποια όχι». Ενώ, 
επίσης, πρέπει να γίνουν οι κατάλληλες γεωγραφικές επιλογές. Υπάρχουν, υπογράµµισε, αγορές τις 
οποίες οι Έλληνες τραπεζίτες µπορεί να αισθάνονται πιο οικείες, χωρίς όµως σε αυτές να διαφαίνεται 
αυτή τη στιγµή κάποιος κατάλληλος στόχος εξαγοράς. Σηµαντικότατος παράγοντας, τέλος, στη 
σηµερινή συγκυρία – των επακολούθων της πιστωτικής κρίσης στις ΗΠΑ – είναι η γενικότερη έλλειψη 
ρευστότητας και το υψηλό κόστος γι’αυτήν. Παράγοντας που δυσχεραίνει την πολιτική επέκτασης δι’ 
εξαγορών, χωρίς πάντως να την καθιστά αδύνατη. «Έχουµε τα µάτια µας ανοικτά», είπε χαρακτηριστικά 
ο κ. Λεώπουλος. 
 
Ο κ. Παρασκευάς αναφέρθηκε στην τάση συγκέντρωσης ισχύος στην τραπεζική αγορά, 
παρουσιάζοντας δεδοµένα που δείχνουν ότι η Ελλάδα βρίσκεται στην 6η θέση της σχετικής κατάταξης 
στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Συµφώνησε µε τους προλαλήσαντες, στο ότι η επέκταση προς τις αγορές του 
εξωτερικού είναι µονόδροµος, αναφέροντας ως πρόσθετους λόγους γι’ αυτό το γεγονός ότι οι ελληνικές 
τράπεζες είναι «ακριβές» για εξαγορά και δεν αποτελούν ελκυστικό στόχο, ενώ επίσης οι πιθανότητες 
επιθετικής εξαγοράς στην ελληνική τραπεζική αγορά είναι εκ των πραγµάτων εξαιρετικά περιορισµένες. 
Εξέφρασε την άποψη ότι – µετά την πιστωτική κρίση και τα επακόλουθά της – ο τραπεζικός τοµέας δεν  
θα είναι πλέον ίδιος, καθώς θα υπάρξουν σ’ αυτόν περισσότερες κανονιστικές και ελεγκτικές 
παρεµβάσεις από τις αρχές. Τόνισε, δε, ότι η αγορά έχει την απαίτηση οι τράπεζες να είναι εξαιρετικά 
«ηθικές» στη λειτουργία τους, καθώς αν αυτές κλονισθούν (από φαινόµενα όπως το subprime crash 
των ΗΠΑ) ολόκληρο το οικονοµικό σύστηµα κινδυνεύει να καταρρεύσει. 
 
ΠΑΝΕΛ IV 
Ευκαιρίες & προκλήσεις για τις τράπεζες που προσφέρουν υπηρεσίες σε επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στη Νότιο-Ανατολική Ευρώπη  
 
Η τέταρτη συνεδρία, µε συντονιστή τον Ανδρέα Αναστασίου, δηµοσιογράφο - ∆ιευθυντή Σύνταξης του 
περιοδικού ΧΡΗΜΑ, είχε θέµα: «Ευκαιρίες και προκλήσεις για τις τράπεζες, στην εξυπηρέτηση  
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εταιριών που δραστηριοποιούνται στη Νοτιοανατολική Ευρώπη». Βασικός οµιλητής ήταν ο 
Πάνος Χαλκιάς, Εµπορικός ∆ιευθυντής της Printec, ενώ στη συζήτηση έλαβαν επίσης µέρος οι: Istvan 
Lengyel, Γενικός Γραµµατέας της Ένωσης Τραπεζών Κεντρικής & Ανατολικής Ευρώπης (BACEE), 
∆ηµήτρης Αναγνωστόπουλος, Υπεύθυνος ∆ιαχείρισης Κινδύνου της Finansbank Τουρκίας και Γιάννης 
Ολύµπιος, Αντιπρόεδρος και Γενικός ∆ιευθυντής της V+O Communication. 
 
Ο κ. Χαλκιάς παρουσίασε το αντικείµενο της εταιρίας του (που αναπτύσσει δραστηριότητα σε 14 
χώρες της ΝΑ Ευρώπης) και συγκεκριµένα το πώς η τεχνολογική υποδοµή και τα συστήµατα 
αυτοµατισµού συµβάλλουν στην καλύτερη εξυπηρέτηση της πελατείας των τραπεζών, στην καλύτερη 
λειτουργία τους και στην ανάπτυξή τους. Παρέσχε στοιχεία που δείχνουν ότι οι τραπεζικές αγορές της 
ΝΑ Ευρώπης αναπτύσσονται δυναµικά, ενώ η χρήση προηγµένων συστηµάτων οργάνωσης και 
αυτοµατισµού των υπηρεσιών τους εξαπλώνεται ραγδαία, ενώ σε πολλές περιπτώσεις οι ηλεκτρονικές 
εφαρµογές τραπεζικών λειτουργιών στις χώρες αυτές καθόλου δεν υπολείπεται των δυτικοευρωπαϊκών 
χωρών. Αναφέρθηκε, ακόµη, στο ρόλο των εταιριών ανάπτυξης των σχετικών τεχνολογικών 
εφαρµογών και τόνισε ότι περισσότερο κερδισµένες θα είναι οι τράπεζες που βασίζονται σε έµπειρους 
και εξειδικευµένους τέτοιους προµηθευτές, που παρέχουν εξατοµικευµένες λύσεις, κατάλληλες για κάθε 
χώρα και περίσταση. 
 
Ο κ. Lengyel ξεκίνησε µε µία σύγκριση µεταξύ των τραπεζών της ΝΑ Ευρώπης και αυτών της 
Κεντρικής - Ανατολικής Ευρώπης. Αναφέρθηκε στις διαφορετικές ανάγκες τις οποίες έχουν οι 
επιχειρήσεις που επενδύουν στις δεύτερες, καθώς πρόκειται κυρίως για θυγατρικές µεγάλων 
πολυεθνικών, που εισάγουν ρευστότητα από τις µητρικές τους αντί να έχουν ανάγκη χρηµατοδότησης 
από τις τοπικές τράπεζες. Αναλόγως, λοιπόν, και οι τράπεζες προσαρµόζουν τη στρατηγική τους, µε 
ζητούµενο να αξιοποιήσουν τις µεγάλες επιχειρήσεις (ως «κέντρα κερδοφορίας») µε ποικίλους άλλους 
τρόπους. 
 
Ο κ. Αναγνωστόπουλος αναφέρθηκε στα δυναµικά χαρακτηριστικά της τουρκικής αγοράς, η οποία 
προσφέρει στον Όµιλο της Εθνικής Τράπεζας (στον οποίο ανήκει η Finansbank) το 30% των συνολικών 
κερδών του. Απάντησε συγκεκριµένα σε ερωτήµατα σχετικά µε τους κινδύνους που ενδεχοµένως 
περικλείει το ανατολικό άνοιγµα της µεγαλύτερης ελληνικής τράπεζας, λέγοντας ότι αυτοί έχουν 
µελετηθεί και σταθµισθεί προσεκτικά και εξήγησε ότι, εν πάση περιπτώσει, οι ελληνικές επιχειρήσεις (και 
τράπεζες) που επενδύουν στην Τουρκία δεν αντιµετωπίζουν διαφορετικούς κινδύνους από αυτούς που 
αντιµετωπίζουν οι πολυάριθµες άλλες ξένες επενδύσεις στη γειτονική χώρα. Αντιθέτως, είναι πολλές οι 
ευκαιρίες που ανοίγονται στην Εθνική Τράπεζα, µέσω της αξιοποίησης από αυτήν της παρουσίας της 
στην τουρκική αγορά. 
 
Ο κ. Ολύµπιος αναφέρθηκε κυρίως στην αντίληψη που κάποιες ελληνικές τράπεζες και άλλες 
επιχειρήσεις έχουν για τις αγορές της ΝΑ Ευρώπης, τις οποίες θεωρούν απλώς «περιφέρεια» της 
ελληνικής αγοράς, ενώ δεν βλέπουν την πρωτογενή αναπτυξιακή δυναµική που διαθέτουν αυτές οι 
αγορές. Επίσης, στην υπεροψία που επιδεικνύουν αρκετοί Έλληνες, διοικητικά στελέχη τραπεζών στη 
ΝΑ Ευρώπη, που έχει ως επακόλουθο την αδυναµία τους να διδαχθούν από τις εκεί ενδιαφέρουσες  
συνθήκες και εµπειρίες. Οι ελληνικές τράπεζες καλό είναι να µην προβάλλουν µόνο στην Ελλάδα ένα 
βαλκανικό - κοσµοπολίτικο πρόσωπο, αλλά και να το αποδεικνύουν στην πράξη, για δικό τους -πριν απ’ 
όλα- όφελος. 
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2. AGENDA 
 

South-East Europe Banking Conference 2008 
Τρίτη, 24 Ιουνίου 2008, Athenaeum InterContinental 

 
Πρόγραµµα Συνεδρίου 

08:30-09:00 Προσέλευση - Εγγραφές 

09:00-09:05 Καλωσόρισµα: Κωνσταντίνος Ουζούνης, Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Money Conferences 
 

09:05-09:15 Απονοµή Πιστοποιητικού “Climate Neutral” στη Money Conferences από τον κ. Γιώργο 
Καζαντζόπουλο, ∆ιευθύνων Εταίρος, Global Challenges  

09:15-09:35 Χαιρετισµός: Γιάννης Πεχλιβανίδης,  Αντιπρόεδρος & Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εθνική 
Τράπεζα 

09:35-10:05 Βασικός Οµιλητής: Peter Oppenheimer, Chief European Equity Strategist and Head of the 
European Strategy Group, Goldman Sachs 

10:05-10.55 ΠΑΝΕΛ I: Οι Επιπτώσεις της διεθνούς πιστωτικής κρίσης 
 
Καθώς η αναταραχή στις χρηµατοπιστωτικές αγορές αποκτά βάθος και έκταση, οι κεντρικές τράπεζες, 
συγκεκριµένα η Οµοσπονδιακή Τράπεζα των ΗΠΑ, επινόησαν ακόµα περισσότερους τρόπους να ενδυναµώσουν 
τις αγορές έναντι της κατάρρευσης, παρέχοντας περισσότερα κεφάλαια σε περισσότερους οικονοµικούς 
παράγοντες, για µεγαλύτερη περίοδο και για ευρύτερο φάσµα ενεχύρων. 
 
Η λογική πίσω από την παροχή ρευστότητας σε ευρύτερη κλίµακα είναι απλή: να διακοπεί ο φαύλος κύκλος του 
φόβου και των καταναγκαστικών πωλήσεων. Τον τελευταίο καιρό, πολλά τµήµατα της πιστωτικής αγοράς 
δυσλειτουργούσαν, µε τους επενδυτές να αρνούνται να διακρατήσουν άλλο περιουσιακό στοιχείο πέρα από τα 
πιο ασφαλή κυβερνητικά οµόλογα.  Η διαφορά επιτοκίων σε τυπικά ασφαλείς και µεγάλης ρευστότητας αγορές, 
όπως αυτή των οµολόγων που είχαν εκδοθεί από τους σχεδόν επίσηµους γίγαντες στεγαστικής πίστης, F.Mae 
και Fr. Mac, διευρύνθηκε ανησυχητικά και οι τιµές κλυδωνίστηκαν. Η αύξηση της διακύµανσης και η διεύρυνση 
της διαφοράς επιτοκίων ώθησαν τις τράπεζες να ζητούν περισσότερα ενέχυρα από τους δανειζόµενους, 
επιτείνοντας έτσι την αναστάτωση. Προκειµένου να σταµατήσει η αλυσιδωτή αντίδραση, η Οµοσπονδιακή 
Τράπεζα των ΗΠΑ πρόσφερε ασφαλή κυβερνητικά οµόλογα στους επενδυτές, διακρατώντας σε αντάλλαγµα τα 
µη επιθυµητά από αυτούς χρεόγραφα. Παράλληλα, αναµένεται να δούµε πώς η Ρωσία και η Κίνα θα 
χρησιµοποιήσουν τις αποταµιεύσεις τους. 
 

  
  
  
  

Συντονιστής: Αθανάσιος Παπανδρόπουλος, Επίτιµος Πρόεδρος, Ένωση Ευρωπαίων 
∆ηµοσιογράφων 
 
• Ian Byrne, ∆ιευθυντής, Corporate & Government Ratings, Standard & Poor’s 
• ∆ηµήτριος Λεφάκης, Γενικός ∆ιευθυντής ∆ιαχείρισης Κινδύνων & Κινδύνων Πιστοδοτήσεων, 

Εθνική Τράπεζα 
• Barry Moore, δηµοσιογράφος, Brussels Financial Information Agency 
• Domenico Vinci, Executive Director, Global Investment Research, Goldman Sachs 
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10:55-11:40 
ΣΥΖΗΤΗΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ Α: Εργαλεία ενεργητικού και παθητικού που µπορούν να 
χρησιµοποιήσουν οι τράπεζες προκειµένου να βελτιώσουν την κεφαλαιακή τους θέση 

 
 

 
Υπό την αιγίδα της Goldman Sachs 
• Artur Tomala, Executive Director, Hybrid Capital Products Group, Goldman Sachs 
• Julian Wills, Executive Director, Bank Risk Management Team, Goldman Sachs 
 

11:40-12:10 
∆ιάλειµµα 

 

12:10-13:00 
ΠΑΝΕΛ II: ∆ιαχείριση Κινδύνου: Ένας καθοριστικός παράγοντας στην ανάπτυξη µιας 
τράπεζας 
 
Η διαχείριση του κινδύνου είναι ένα από τα µεγαλύτερα προβλήµατα των τραπεζών διεθνώς. Το 
Συνέδριο θα εστιάσει στη διαδικτυακή ασφάλεια, την πρόληψη του οικονοµικού εγκλήµατος, την 
πιστωτική ασφάλεια και το ξέπλυµα χρήµατος. 
 
Πολλά έχουν γραφτεί σε αυτό το θέµα, προκειµένου να βρεθούν µηχανισµοί σε θεσµικό επίπεδο 
παρακολούθησης και αποτροπής της χρησιµοποίησης των χρηµατοοικονοµικών διαµεσολαβητών για 
ανακύκλωση των κερδών από παράνοµες δραστηριότητες. Κατά τη γνώµη µας, υπάρχουν δύο ακόµα 
κατευθύνσεις προς τις οποίες θα πρέπει να κινηθεί η έρευνα µε τη βοήθεια της οικονοµικής θεωρίας. 
 
Η πρώτη είναι η αξιοπιστία των διεθνών συµφωνιών που υπογράφηκαν µε σκοπό την ενίσχυση της 
παρακολούθησης των συναλλαγών στις χρηµατοοικονοµικές αγορές. Από αυτή την άποψη πολλοί οικονοµολόγοι 
είναι επιφυλακτικοί στην προοπτική να δίνονται επαρκή κίνητρα σε λιγότερο αναπτυγµένες χώρες ή σε 
φορολογικούς παραδείσους προκειµένου να εφαρµόσουν τις συµφωνίες αυτές. Επιπλέον, η λίστα των χωρών 
που συναγωνίζονται για την προσέλκυση κεφαλαίων είναι µακρά, δεδοµένης της υψηλής κινητικότητας του 
κεφαλαίου µεταξύ των χρηµατοοικονοµικών αγορών, ενώ αυτές είναι και οι χώρες όπου οι αγορές είναι σχεδόν 
τελείως εκτός ελέγχου ακόµα και από τις εγχώριες νοµισµατικές αρχές. Εξαιτίας των δυσκολιών που παρουσιάζει 
η διατύπωση και η εφαρµογή αποτελεσµατικών κυρώσεων έναντι των κυβερνήσεων των χωρών που 
εµπλέκονται σε ξέπλυµα χρήµατος µεγάλης κλίµακας, µερικοί οικονοµολόγοι έχουν προτείνει τη στενότερη 
συµµετοχή των ίδιων των χρηµατοοικονοµικών ιδρυµάτων που εµπλέκονται σε τέτοιες δραστηριότητες στον 
καθορισµό πολιτικών.   
 
Η δεύτερη είναι το πρόβληµα πίσω από τέτοια σχέδια: η δηµιουργία σύγκρουσης συµφερόντων µεταξύ των 
χρηµατοοικονοµικών ιδρυµάτων και των πελατών τους που εµπλέκονται σε παράνοµες δραστηριότητες. Για να 
επιτευχθεί αυτός ο σκοπός, η πιο συχνά προτεινόµενη θεσµική αλλαγή είναι να µεταφερθεί τµήµα των 
προστίµων για εγκλήµατα που σχετίζονται µε το ξέπλυµα χρήµατος από τους πελάτες στα χρηµατοοικονοµικά 
ιδρύµατα.  
 

 
 
 
 

Συντονιστής: ∆ηµήτρης Κοντογιάννης, δηµοσιογράφος, εφηµερίδα Ελευθεροτυπία 

 
• Σπυρίδων Γκούµας, ∆ιευθυντής ∆ιεύθυνσης Κανονιστικής Συµµόρφωσης της Τράπεζας & του 

Οµίλου, Εθνική Τράπεζα 
• Παναγιώτης Κυριακόπουλος, ∆ιευθυντής, ∆ιεύθυνση Εποπτείας Πιστωτικού Συστήµατος, 

Τράπεζα της Ελλάδος 
• Stilpon Nestor, ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Nestor Advisors 
 
 

13:00-13:45 

 
 
ΣΥΖΗΤΗΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ Β: Doing business across cultures in SEE: ∆ιαφορετικές αγορές – 
Κοινή πορεία επιτυχίας 
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Υπό την Αιγίδα της Εθνικής Τράπεζας 
 
• Άγις Λεώπουλος, Γενικός ∆ιευθυντής ∆ραστηριοτήτων Εξωτερικού, Εθνική Τράπεζα 
• Κωνσταντίνα Βιτωράτου, Επικεφαλής Οµάδας ∆ιεθνούς Λιανικής Τραπεζικής, Εθνική Τράπεζα 
• Μαρίνος Βάθης, ∆ιευθυντής ∆ιεύθυνσης ∆ιεθνών & Ειδικών Πιστοδοτήσεων, Εθνική Τράπεζα 
 
 

13:45-15:00

 

Γεύµα 
 

15:00-15:50 

 
ΠΑΝΕΛ III: Το δίληµµα των ελληνικών τραπεζών: Εξαγορές και συγχωνεύσεις εντός της 
ίδιας της αγοράς ή σε αγορές του εξωτερικού; 
 
 
 
 
Το επενδύειν στην Νοτιοανατολική Ευρώπη είναι από κάθε άποψη µία πολύ σηµαντική χρηµατοοικονοµική 
επιλογή για τις ελληνικές τράπεζες. Η ελληνική επιχειρηµατική δραστηριότητα στην περιοχή είναι ένας καλός 
λόγος για την τωρινή και µελλοντική επέκταση. Με παραπάνω από 4.000 ελληνικές επιχειρήσεις ενεργές στην 
περιοχή, οι ελληνικές επενδύσεις ανέρχονται σε πάνω από 14 δις ευρώ και έχουν συµβάλει στη δηµιουργία 
200.000 θέσεων εργασίας. Η διεθνής πιστωτική κρίση και η επιβράδυνση των οικονοµιών της Νοτιοανατολικής 
Ευρώπης θα µειώσει τις αποτιµήσεις των τραπεζών, δίνοντας της δυνατότητα στις ελληνικές τράπεζες να 
συνεχίσουν την επέκτασή τους στην περιοχή, ή αυτές θα πρέπει να εστιάσουν στην αύξηση του µεριδίου τους 
στην εγχώρια αγορά; 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
Συντονιστής: Θεόδωρος Πολύδωρος, Management Consultant 
 
• Άγις Λεώπουλος, Γενικός ∆ιευθυντής ∆ραστηριοτήτων Εξωτερικού, Εθνική Τράπεζα 
• ∆ηµήτρης Παρασκευάς, ∆ιευθύνων Εταίρος, ∆ικηγορικό Γραφείο «Ηλία Παρασκευά 1933» 
• Κυριάκος Σαµπατακάκης, Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Accenture 
 
 
 
 
 
 
 

15:50-16:20 

∆ιάλειµµα 
 
 
 

16:20-16:35 

 
 
Εισήγηση: κ. Πάνος Χαλκιάς, Εµπορικός ∆ιευθυντής, Όµιλος Printec 
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16:35-17:25 ΠΑΝΕΛ IV: Ευκαιρίες & προκλήσεις για τις τράπεζες που προσφέρουν υπηρεσίες σε 
επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στη Νότιο-Ανατολική Ευρώπη 
 
Η Νοτιοανατολική Ευρώπη αποτελείται από την Αλβανία, τη Βοσνία, τη Βουλγαρία, την Κροατία, τη ΠΓ∆Μ, το 
Μαυροβούνιο, τη Ρουµανία, τη Σερβία, την Κύπρο και την Τουρκία. Ως σύνολο, όλες αυτές οι χώρες –
συµπεριλαµβανοµένης της Ελλάδος- έχουν περίπου 160 εκατ. κατοίκους. Οι οικονοµικές προοπτικές είναι πολύ 
θετικές, µε όλες τις οικονοµίες της περιοχής να σηµειώνουν υψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης, αυξανόµενη 
βιοµηχανική παραγωγή και αυξανόµενες εξαγωγές. Οι επενδύσεις προς τις χώρες αυτές επίσης αυξάνονται 
συνεχώς, καθώς οι επιχειρήσεις εκτιµούν ότι οι πολιτικές προκλήσεις και τα θέµατα ασφάλειας –πιθανές 
αρνητικές εξελίξεις στο Κόσσοβο µετά τη διακήρυξη ανεξαρτησίας του και τα προβλήµατα στη Βοσνία- θα 
ξεπεραστούν σε εύλογο χρονικό διάστηµα. 
 
Σηµαντικές προσπάθειες έχουν ήδη γίνει στην επαναθεσµοθέτηση και βελτίωση της συνεργασίας στην περιοχή. 
Το Σύµφωνο Σταθερότητας της ΕΕ για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη από το 1999 έχει επιτυχώς συντονίσει την 
περιφερειακή διασυνοριακή συνεργασία. Για πρώτη φορά, όµως, µετά τον κατακερµατισµό των βαλκανικών 
κρατών η προετοιµασία για την ένταξη στην ΕΕ γίνεται σταδιακά και µε αργούς ρυθµούς. Η µακρόχρονη 
εσωτερική κρίση της ΕΕ αναφορικά µε το προτεινόµενο Σύνταγµα αποδυνάµωσε την εικόνα της ΕΕ στα 
Βαλκάνια. Ας ελπίσουµε ότι η Συνθήκη Μεταρρύθµισης, που υπογράφηκε από το Ευρωπαϊκό Συµβούλιο της 
Λισσαβόνας τον περασµένο ∆εκέµβριο, θα βοηθήσει στον εφησυχασµό των επικριτών και θα ανοίξει το δρόµο 
για µια νέα –και πιο ισχυρή- φάση βαλκανικής ολοκλήρωσης.  

 
Η ∆ιαδικασία Συνεργασίας Νοτιοανατολικής Ευρώπης είναι το πρώτο πραγµατικό φόρουµ πολιτικής στην 
ευρύτερη περιοχή των Βαλκανίων, όπου συµµετέχουν όλες οι χώρες της περιοχής, τόσο ήδη µέλη της ΕΕ όσο 
και υποψήφια προς ένταξη µέλη. Αυτή το σχετικά νέο πλαίσιο περιφερειακής συνεργασίας συνεισφέρει 
αναµφίβολα στην προετοιµασία για ένταξη των υποψήφιων και των δυνητικά υποψήφιων χωρών των ∆υτικών 
Βαλκανίων. Όµως αυτού του είδους οι συνεργασίες δεν θα πρέπει να αντιµετωπίζονται ως υποκατάστατα της 
σαφώς πιο εκτενούς και αναλυτικής διαδικασίας ένταξης. 

 

 

Συντονιστής: Ανδρέας Αναστασίου, ∆ιευθυντής Σύνταξης, Περιοδικό ΧΡΗΜΑ 
 
• ∆ηµήτρης Αναγνωστόπουλος, Chief Risk Officer, Finansbank 
• Istvan Lengyel, Γενικός Γραµµατέας, Ένωση Τραπεζών Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης 
• Ιωάννης Ολύµπιος, ∆ιευθύνων Σύµβουλος, V+O Communication 
• Πάνος Χαλκιάς, Εµπορικός ∆ιευθυντής, Όµιλος Printec 
 

17:25-17:30 Επίλογος - Σχόλια 
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3. ΧΟΡΗΓΟΙ 
Ειδική αναφορά ωστόσο θα πρέπει να γίνει για όλους του χορηγούς –σηµαντικές επιχειρήσεις και 
φορείς- πού µε τη συµµετοχή του συνέβαλλαν ουσιαστικά στην  διεξαγωγή του συνεδρίου: 
 

• Platinum Χορηγοί:  
Goldman Sachs & Εθνική Τράπεζα 
 
• Gold Χορηγός:  
Printec 
 
• Silver Χορηγοί:  
Ταχυδροµικό Ταµιευτήριο & V+O Communication 
 
• Honorary Sponsors:  
Υπουργείο Οικονοµίας & Οικονοµικών, Ένωση Ελληνικών Τραπεζών, Ένωση         
Θεσµικών Επενδυτών, Ένωση Εισηγµένων Εταιριών και η Ένωση Τραπεζών Κεντρικής 
και Ανατολικής Ευρώπης. 
 
 
• Communication Sponsors:  
ΧΡΗΜΑ, SBC business channel, Κέρδος, Ισοτιµία, Euro2day, AdBusiness, City Press,  
Centre for Sustainability and Excellence 
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4. O ∆ΙΟΡΓΑΝΩΤΗΣ 
 
Money Conferences 

Με έδρα την Αθήνα, τα Money Conferences (www.moneyconferences.com) δραστηριοποιούνται στον 
τοµέα διοργάνωσης διεθνών συνεδρίων και εξειδικεύονται σε υψηλού κύρους οικονοµικά και 
χρηµατοοικονοµικά συνέδρια στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης.  

Τα Money Conferences αποτελούν τµήµα της MetaHolding Α.Ε., η οποία δηµοσιεύει το Περιοδικό 
Χρήµα από το 1988, καθώς και την εβδοµαδιαία ηλεκτρονική εφηµερίδα ΧΡΗΜΑ Week. 

Η εταιρία αντιπροσωπεύει στη χώρα µας τη Euromoney Conferences και έχει ήδη διοργανώσει φέτος µε 
επιτυχία δύο συνέδρια. Το πρώτο είχε τίτλο: «CEO & CSR 2008: Επαναπροδιορίζοντας τον τρόπο 
µε τον οποίο επιχειρούµε» και δεύτερο ήταν το: South-East Europe Banking Conference 
2008.  

Τα Money Conferences έχουν προγραµµατίσει να διοργανώσουν δύο ακόµα συνέδρια το 2008: 

• South-East Europe Insurance Conference 2008 

• South-East Europe Investment Conference 2008  

Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τα συνέδρια που διοργανώνουν τα Money Conferences 
µπορείτε να επικοινωνήσετε µε τον κ. Σαλβαρλή Κωνσταντίνο: τηλ.: 210 998 4909 ή µε e-mail: 
salvarlis.k@moneyconferences.com  

 
5. Η ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΟΜΑ∆Α ΤΩΝ MONEY 
CONFERENCES 
 
Για πληροφορίες σχετικά µε θέµατα χορηγιών που αφορούν τα συνέδρια παρακαλούµε επικοινωνήστε: 
Κωνσταντίνος Ουζούνης 
Εκδότης, Περιοδικό ΧΡΗΜΑ 
∆ιευθύνων Σύµβουλος, MetaHolding A.E. & Moneyconferences 
Θεσσαλίας 29,   
174 56 Άλιµος Αττικής  
Τηλ.: 210 998 4900  
Fax: 210 995 5230 
E-mail: ouzounis.k@metaholding.gr   
URL : www.metaholding.gr  
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Για πληροφορίες σχετικά µε το πρόγραµµα των συνεδρίων παρακαλώ επικοινωνήστε µε: 
Γαλάτεια Μπασσέα 
Money Conferences 
Θεσσαλίας 29, 174 56 Άλιµος, Αθήνα 
Τηλ.: 210 998 4905 
Φαξ: 210 995 5230 
E-mail: bassea.g@metaholding.gr 
URL: www.moneyconferences.com  
 
Για πληροφορίες σχετικά µε την διοργάνωση των συνεδρίων αλλά και την διαδικασία εγγραφής 
παρακαλώ επικοινωνήστε µε: 
Κωνσταντίνος Σαλβαρλής 
Money Conferences 
Θεσσαλίας 29, 174 56 Άλιµος, Αθήνα 
Τηλ.: 210 998 4909 
Φαξ: 210 995 5230 
E-mail: salvarlis.k@moneyconferences.com 
URL: www.moneyconferences.com  
 
Για πληροφορίες σχετικά µε την διοργάνωση των συνεδρίων παρακαλώ επικοινωνήστε µε: 
Πέγκυ Φιλίππου 
Money Conferences 
Θεσσαλίας 29, 174 56 Άλιµος, Αθήνα 
Τηλ.: 210 998 4905 
Φαξ: 210 995 5230 
E-mail: filippou.p@moneyconferences.com 
URL: www.moneyconferences.com  
 
 

6. TESTIMONIALS 
 
«We would like to thank the Money Conferences team for putting together a very well organized event. 
Special note must be made on the professional set-up of the venue, audiovisual equipment and the 
promotion opportunities. An altogether very educational and productive event both for our team and 
our guests». 
 
Best regards 
The GOLDMAN SACHS Team 
 
 
«Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του Συνεδρίου "South-East Banking Conference 2008", θα ήθελα, εκ 
µέρους της Εθνικής Τράπεζας ως Platinum Χορηγού, να εκφράσω την ικανοποίησή µας για την άρτια 
διοργάνωσή του και για την άψογη συνεργασία των στελεχών σας µε τα στελέχη της Τράπεζας. 
 
Η προετοιµασία του Συνεδρίου και η κατάρτιση του προγράµµατός του (θεµατολογία, διακεκριµένοι 
οµιλητές κ.λ.π.) ήταν πολύ επιτυχείς. Το επίπεδο των προσκεκληµένων συνέδρων ήταν υψηλό και η 
οργανωτική υποστήριξη πολύ καλή. Η ροή των εργασιών ήταν πολύ οµαλή, ώστε να διατηρεί ζωντανό 
το ενδιαφέρον των παρευρισκοµένων για τις υψηλού επιπέδου εισηγήσεις και συζητήσεις που 
αναπτύχθηκαν. 
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Πολύ θετικά ως προς την πρόκληση και διατήρηση του ενδιαφέροντος του ακροατηρίου λειτούργησαν, 
επίσης, το ζεστό - φιλικό σκηνικό του Συνεδρίου, οι έµπειροι και εύστοχοι συντονιστές των συνεδριών, 
καθώς και ο "τηλεοπτικός" τρόπος διεξαγωγής των συνεντεύξεων - συζητήσεων στα πάνελ. 
 
Επιπλέον, θα ήθελα να επισηµάνω την πολύ καλή προβολή του Συνεδρίου και την κάλυψή του από τα  
Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης». 
 
Χάρις Καµπάνη 
Υποδιευθύντρια Εταιρικής Επικοινωνίας 
 
 
«Κατά τη γνώµη µας το συνέδριο ήταν άρτια οργανωµένο και οι διοργανωτές επέδειξαν επαγγελµατισµό 
και σεβασµό προς τους χορηγούς. 
Από πλευράς περιεχοµένου, θεωρούµε ότι έγινε µια καλή προσπάθεια να καλύψει ένα ευρύ φάσµα 
θεµάτων τα οποία απασχολούν τα στελέχη των τραπεζικών οργανισµών. Η επιλογή του χώρου και το 
όλο στήσιµό του ήταν αρκετά υψηλού επιπέδου, αντίστοιχο προς το κοινό το οποίο είχε προσκληθεί». 
 
Σύλβια Τρακάδα 
Group Marketing Manager 
Printec Group of Companies 
 
 
 
«Το συνέδριο «South-East Europe Banking Conference 2008», που διεξήχθη στο ξενοδοχείο 
InterContinental τον Ιούνιο του 2008, θα ήθελα να τονίσω πως δικαίωσε την συµµετοχή µας σαν 
χορηγό. 
Από πλευράς οργάνωσης αλλά και παρουσίας ήταν πάρα πολύ πετυχηµένο. Η ουσία αυτών που 
ειπώθηκαν στο συνέδριο είναι πως αντιµετώπιζε και έδινε λύσεις σε πολλά θέµατα. 
Η επιλογή των οµιλητών, Ελλήνων και ξένων, ήταν πάρα πολύ προσεγµένη και εξειδικευµένη στα 
θέµατα που διαπραγµατεύτηκαν. 
 
Εύχοµαι το παράδειγµα της εταιρίας σας να το ακολουθήσουν και άλλοι για να αναβαθµιστεί η 
ενηµέρωση των στελεχών που υπηρετούν τις ελληνικές επιχειρήσεις. 
Σας ευχαριστούµε.» 
 
Χρήστος Μητρεντσές 
Β΄Αντιπρόεδρος ∆.Σ. 
Ταχυδροµικό Ταµιευτήριο 
 
 
 
«Το συνέδριο "South-East Europe Banking Conference 2008" αποτέλεσε µία σηµαντική ευκαιρία 
συνάντησης και ανταλλαγής απόψεων σχετικά µε τις ιδιαιτερότητες και τις προοπτικές που 
παρουσιάζουν δύο από τις ταχύτερα αναπτυσσόµενες τραπεζικές αγορές, αυτές της Νοτιοανατολικής 
Ευρώπης και της Ανατολικής Μεσογείου, σε µία κρίσιµη για τον τραπεζικό κλάδο χρονική συγκυρία, µε 
εµφανείς τις επιπτώσεις της διεθνούς πιστωτικής κρίσης.  
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Η εξειδικευµένη γνώση των εισηγητών και η πολυετής εµπειρία των συµµετεχόντων, συνέβαλλε στην 
εξαγωγή πολύτιµων συµπερασµάτων για τη δυναµική των συγκεκριµένων αγορών, ενώ η δοµή του 
συνεδρίου και η θεµατολογία των επιµέρους πάνελ συνετέλεσε στη διεξαγωγή εποικοδοµητικού 
διαλόγου.  
 
Ως αργυρός χορηγός του "South-East Europe Banking Conference 2008", χαιρόµαστε για τη 
δυνατότητα που είχαµε να συµµετέχουµε σε µια τόσο ουσιαστική συζήτηση για αγορές του άµεσου 
ενδιαφέροντός µας, αλλά και να υποστηρίξουµε µία τόσο σηµαντική πρωτοβουλία και ευχόµαστε το 
συνέδριο αυτό να αποτελέσει έναυσµα για αντίστοιχες προσπάθειες και στο µέλλον.»     
 
Γιάννης Ολύµπιος 
∆ιευθύνων Σύµβουλος  
V+O Communication 
 
 
 
 
 

7. ΣΤΙΓΜΙΟΤΥΠΑ ΑΠΟ ΤΟ ΣΥΝΕ∆ΡΙΟ 
 

 

 
 

Απονοµή Πιστοποιητικού “Climate Neutral” στον κ. Κωνσταντίνο Ουζούνη, Πρόεδρο & ∆ιευθύνοντα 
Σύµβουλο της MetaHolding S.A. (διοργανώτριας εταιρίας των Money Conferences) από τον κ. Γιώργο 

Καζαντζόπουλο, ∆ιευθύνοντα Εταίρο, Global Challenges 
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κ. Γιάννης Πεχλιβανίδης,  Αντιπρόεδρος & Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εθνική Τράπεζα  
 
 

 
 

Mr. Peter C. Oppenheimer, Chief European Equity Strategist and Head of the European Strategy 
Group, Goldman Sachs 

 
 
 
 
 
 
 



 

South-East Europe Banking Conference 2008 19

 

 
 

ΠΑΝΕΛ I: Οι Επιπτώσεις της διεθνούς πιστωτικής κρίσης 
 
 

 
 

Mr. Artur Tomala, Executive Director, Hybrid Capital Products Group, Goldman Sachs & Mr.Julian 
Wills, Executive Director, Bank Risk Management Team, Goldman Sachs στην συζήτηση εργασίας υπό 
την αιγίδα της Goldman Sachs που είχε θέµα: Εργαλεία ενεργητικού και παθητικού που µπορούν 
να χρησιµοποιήσουν οι τράπεζες προκειµένου να βελτιώσουν την κεφαλαιακή τους θέση. 
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ΠΑΝΕΛ II: ∆ιαχείριση Κινδύνου: Ένας καθοριστικός παράγοντας στην ανάπτυξη µιας 
τράπεζας 

 
 

 
 
κ. Άγις Λεώπουλος, Γενικός ∆ιευθυντής ∆ραστηριοτήτων Εξωτερικού της Εθνικής Τράπεζας στην 
Συζήτηση Εργασίας που διοργανώθηκε υπό την αιγίδα της Εθνικής Τράπεζας και είχε θέµα: Doing 
business across cultures in SEE: ∆ιαφορετικές αγορές – Κοινή πορεία επιτυχίας.  
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κα Κωνσταντίνα Βιτωράτου, Επικεφαλής Οµάδας ∆ιεθνούς Λιανικής Τραπεζικής της Εθνικής 
Τράπεζας στην Συζήτηση Εργασίας που διοργανώθηκε υπό την αιγίδα της Εθνικής Τράπεζας και είχε 
θέµα: Doing business across cultures in SEE: ∆ιαφορετικές αγορές – Κοινή πορεία επιτυχίας.  
 
 

 
 
κ. Μαρίνος Βάθης, ∆ιευθυντής ∆ιεύθυνσης ∆ιεθνών & Ειδικών Πιστοδοτήσεων της Εθνικής Τράπεζας  
στην Συζήτηση Εργασίας που διοργανώθηκε υπό την αιγίδα της Εθνικής Τράπεζας και είχε θέµα: Doing 
business across cultures in SEE: ∆ιαφορετικές αγορές – Κοινή πορεία επιτυχίας. 
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κ. Κυριάκος Σαµπατακάκης, Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Accenture 
 
 

 
 
ΠΑΝΕΛ III: Το δίληµµα των ελληνικών τραπεζών: Εξαγορές και συγχωνεύσεις εντός της ίδιας 
της αγοράς ή σε αγορές του εξωτερικού; 
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κ. Πάνος Χαλκιάς, Εµπορικός ∆ιευθυντής, Όµιλος Printec 

 
 

 
 
ΠΑΝΕΛ IV: Ευκαιρίες & προκλήσεις για τις τράπεζες που προσφέρουν υπηρεσίες σε 
επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στη Νότιο-Ανατολική Ευρώπη 
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Θέλουµε να πιστεύουµε ότι το συνέδριο πέτυχε τους σκοπούς του ως προς την προσέλευση άλλα και 
όσον αφορά τη θεµατολογία του. 
 
Οι υψηλής ποιότητας παρουσιάσεις, η επιλογή των οµιλητών και των θεµάτων που 
συζητήθηκαν, καθώς και η όλη οργάνωση του συνεδρίου είναι τοµείς όπου συµµετέχοντες, 
χορηγοί, και οµιλητές µας επιβράβευσαν µε ενθαρρυντικές παρατηρήσεις.  
 
Σκοπός των Money Conferences είναι να καθιερώσουν το “South-East Europe Banking 
Conference”  σε ένα υψηλού επιπέδου ετήσιο συνέδριο.   
 
Ανανεώνουµε το ραντεβού µας για το “South-East Europe Banking Conference 2009”, µε 
διευρυµένη θεµατολογία και καινούργιο concept. 

Βρισκόµαστε στη διάθεση σας για περαιτέρω πληροφορίες σχετικά µε το θέµα. 

 

 
Με εκτίµηση, 
 

 
 
Κωνσταντίνος Ουζούνης     
Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Money Conferences   
Θεσσαλίας 29,         
174 56 Άλιµος Αττικής      
Τηλ.: +30 210 998 4864      
Fax: +30 210 995 5230      
E-mail: ouzounis.k@metaholding.gr  
URL : www.moneyconferences.com & www.metaholding.gr 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


